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I. ARGUMENT

Planul managerial isi propune sa contureze o viziune a Centrului Scolar pentru
Educatie Incluziva Simleu Silvaniei, tindnd cont de asteptarile beneficiarilor serviciilor
noastre, elevii cu dizabilitati mintale si asociate, dar si a tuturor participantilor la actul
educational si terapeutic, profesori, facilitatori, voluntari, etc.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Simleu Silvaniei isi asuma implicarea,
aplicarea, promovarea unei educatii care sd asigure o abordare integratid, cu o
infrastructura bazata pe tehnologii moderne la toate nivelurile de invatdmant, sa aiba o
abordare de tip antreprenoriat, cu accent pe creativitate si inovare, sd stimuleze si sa
asigure continuitatea demersurilor si sa motiveze elevul prin contactul cu lumea reala,
centratd pe ,,a face”, in totald concordanta cu a sti.

Pentru realizarea acestor deziderate CSEI Simleu Silvaniei propune, la nivel
metodologic, dar si de practica efectivd, comunicarea de cea mai bund calitate,
parteneriatul consimtit §i negociat, exercitiul democratic al delegarii si luarii de decizii:

v’ Cresterea performantei elevilor scolarizati in unitatea noastra;

v' Asigurarea politicilor de echitate social;

v’ Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionald din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii;

v Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre
societate, catre mediul social, economic si cultural;

v’ Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesionala;

v Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile unitatii, identificate in urma
unor studii si analize;

v Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii
publice si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

v' Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un
nivel ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe
cunoastere;

v Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor
surse de finantare private;

v’ Respectarea principiului dialogului social;



v Profesionalizarea carierei didactice in Romania si reconsiderarea sistemului de
grade didactice din aceastd perspectiva;

v" Redimensionarea raportului dintre componenta teoreticd si cea practici a
curriculumului de pregatire/formare a cadrelor didactice;

v Consolidarea relatiilor de parteneriat intre institutii similare, cu institutii de
invatamantul superior in formarea continua pentru cariera didactica, prin care sa
se asigure adecvarea continuturilor si metodelor la nevoile de formare ale
elevilor;

v Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva
cresterii competentelor profesionale si a contributiei acestora la asigurarea
calitatii procesului educational;

v' Asigurarea progresului in cariera pe criterii de competenta profesionala;

<

Corelarea programelor educationale cu piata muncii;

v" Modernizarea procesului de predare-invatare cu ajutorul tehnologiilor
informatiilor si comunicarii,

v Dotarea bibliotecii scolare, inclusiv extinderea cu resurse educationale virtuale;

v' Investitii in infrastuctura educationald si in mijloacele de invatare.

Invatamantul special integrat, integrarea scolara si sociald a copiilor cu nevoi
educationale speciale si dezvoltarea unui mediu educational inclusiv in invatamantul de
masa reprezinta prioritatile actuale ale educatiei speciale.

In mod specific, procesul de integrare vizeaza:

— asigurarea de sanse egale la educatie fiecarui copil, indiferent de posibilitatile
sale de invatare, participare si dezvoltare;

— realizarea conditiilor optime in comunitate pentru dezvoltarea intelectuala,
psihica, comportamentala si atitudinald a copiilor cu nevoi educationale speciale
prin: asistentd psihopedagogica specializata in scoli;

— oferirea de asistenta specializata in familie;

— furnizarea de servicii sociale specializate copilului si familiei din partea
autoritatilor indreptatite de lege.

CSEI Simleu Silvaniei isi propune sd asigure o interventie psihopedagogica
eficientd, n echipa, prin trasee educationale personalizate care sd ofere fiecarui elev

posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru



valori, intr-o societate bazatd pe cunoastere si in concordanta cu noile cerinte din Spatiul

European.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivda Simleu Silvaniei si-a stabilit obiectivele

pentru anul scolar 2022 -2023, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

v

Legea Nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatimant preuniversitar;

Ordinul nr. 4742/ 2016 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Ordinele, metodologiile, notele, notificarile si precizarile Ministerul Educatiei,
Hotararea de Guvern 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, = compensare, recuperare i protectiec  speciald a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant special si special integrat;

Regulamentul de Organizare si Functionare al Centrului Scolar pentru Educatie
Incluziva Simleu Silvaniei;

Regulamentul Intern al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Simleu Silvaniei;
Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;
Hotararea nr. 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii n invatamantul preuniversitar, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de

educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;



v Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;
v" Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice.



III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfagurate in Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva

Simleu Silvaniei in anul scolar 2022 - 2023 scoate n evidenta urmatoarele:

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

» Desfagurarea activitatii comisiei de
curriculum pe baza  programului
managerial propriu

» Existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii: planuri cadru,
de invatamant, programe, auxiliare, etc.

» Respectarea planurilor cadru

> Intocmirea la timp a planificarilor
calendaristice,  conform  cerintelor
actuale

» Eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore

» Disciplinele optionale pe catedre,

» Cadrele didactice nu realizeaza schite
de lectie la fiecare ora, iar cadrele
debutante proiecte de lectie

» Dificultdti 1n selectarea unor resurse
digitale de calitate

» Abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice

» Unele cadre didactice nu se preocupa
suficient pentru desfagurarea in mod
atractive a orelor de curs

» Activitatile extracurriculare tratate cu

respecta filiera si profilurile principale superficialitate
ale unitatii si specificul elevilor
Oportunitati Amenintiri

» Promovarea imaginii unitatii  prin
implicarea in diferite activitdfi in
colaborare cu alte institutii, etc.

» Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online

» Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie

» Adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale

» Unitatea are posibilitatea de a realiza
oferte  educationale si  curriculare

» Promovarea mediocritatii

> In unele cazuri programele disciplinelor
optionale nu sunt realizate astfel incat
sa satisfaca interesul elevilor, sa asigure
o specializare intr-un anumit domeniu,
sd asigure o continuitate In studiul
pentru urmatorii ani, sa-i fie utile in
viata.




personalizate

» Permite crearea la elevi a competentelor
profesionale, respectiv capacitatea de a
aplica, transfera si combina cunostinte si
deprinderi in spatii si medii de munca

» Existenta cadrului legal care permite
atragerea de sponsorizdri, contracte cu
firme private care sa sustind financiar
efortul de procurare a bibliografiei de
specialitate, a auxiliarelor curriculare,
reviste si alte publicatii.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

» Realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic

» Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

» Adaptarea la schimbadrile din sistem

» Predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate

» Interesul pentru obtinerea gradelor
didactice

» Relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui  climat  educational
stimulativ

» Buna colaborare 1in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice

> Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grade didactice

» Personal didactic auxiliar bine pregatit la
toate compartimentele

» Personal nedidactic constiincios si

> Slaba motivare datoratd numarului de
credite obtinut la cursurile de formare.

» Slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua




disciplinat

» Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare pe o tematica diversa

» Cadrele didactice au abilitdti in
domeniul IT si preocupdri pentru
predarea lectiilor asistata pe calculator

Oportunitaiti

Amenintari

» Legislatia muncii permite angajarea de
catre unitate a personalului calificat
pentru personalul didactic de predare;

» Cursuri de formare continua
profesionala prin CCD sau universitati
din tara

» Oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare
informatii stiintifice si metodice de
ultimd ora

»  Preocuparea personalului din invatamant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta

» Lipsa de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolii, se
reflectd atat in relatia profesor-elev cat
si in performantele scolare ale elevilor

» Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionala

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

> Baza materiald bund in continua

modernizare;

» Unitatea dispune de o baza didactica
bund, Innoitd permanent

» Reconditionarea permanenta a spatiilor
scolare si incadrarea in normele de
igiena

> Existenta unei sali de sport

» Conectarea unitatii la INTERNET si

» Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate
de catre elevi

» Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestiondrii si
intretinerii bunurilor din sala de clasa

» Lipsa unui proiect cu finantare externa

» Constiinta morald scazuta a elevilor, in
ceea ce priveste pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare




televiziune prin cablu

» Existenta cabinetelor de terapii, evaluare
internd, a contabilitatii proprii.

» Utilizarea corespunzdtoare si eficientd a

financiare, 1n acord cu

obiectivele unitatii, cu

respectarea

resurselor

politicile si

interesele elevilor, cu
prevederilor legale

» Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de cea
administrativa

» Dotarea cu fond de carte si materiale

secretariat  §i

sportive pentru sala de
kinetoterapie/fitnes
» Existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea,
migcarea de personal, examene nationale,
documente si acte normative
» Existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a spatii  pentru

desfasurarea activitatilor

unor

» Deteriorarea mobilierului in unele spatii
de Invatamant

Oportunitaiti

Amenintari

» Posibilitatea de inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru
unitate

» Posibilitatea  antrenarii
parintilor in activitati productive si de

elevilor si

intretinere a unitatii

» Fonduri bugetare pentru reparatii i
igienizari.

» Continuarea extinderii IT

» Oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

» Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe

guvernamentale;

» Gradul scazut de implicare al unor
cadre didactice si elevilor in pastrarea
bunurilor unitatii (mobilier,
echipamente, grupuri sanitare, )




Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari Puncte slabe

» Colaborarea cu Consiliul Judetean Salaj, > Numar mic de proiecte de parteneriat cu
Primédria orasului Simleu Silvaniei, scoli
Politia, ISU, etc. pentru organizarea unor » Activitatile extracurriculare din unitate
activitati formale/ informale sunt uneori tratate superficial

> Comisia dirigintilor organizeazi intalniri | »~ Lipsa d interes a cadrelor didactice de a
cu reprezentanfi ai Politiei in scopul se implica in scrierea si derularea
prevenirii delincventei juvenile proiectelor

> Intalnirile lunare cu parintii » Slaba implicare a unor cadre didactice

> Desfisurarea unor programe in participarea la programe educationale
educationale nationale si locale (cu scoli > Slabe legaturi de parteneriat cu firme
din tara si din oras, cu O.N.G.- uri) private

> Contactele cu diverse institutii pentru » Numir insuficient de parteneriate reale
realizarea unor activitati extracurriculare cu agenti economici din anumite
(excursii, tabere, vizite la muzee, domenii de pregatire
viziondri de spectacole)

> Incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici $i alte institutii

Oportunitati Amenintari

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor » Perceperea eronatd de citre o parte a
institutii de a veni in sprijinul unitatii comunitatii a problematicii vaste din

» Sprijinul  Consiliului  Judetean in activitatea unitatii
desfasurarea unor programe » Nivelul de educatie si timpul limitat al

» Colaborarea cu Judetul Salaj pentru parintilor pot duce la slaba implicare a
dotari, lucrari necesare, etc. acestora in viata scolii

» Oportunitati de finantare extrabugetara » Slaba informare a comunitatii privind
identificate de unitate prin contracte de activitatile unitatii si specificul acestora
sponsorizari, dotari si parteneriate » Slabe initiative private sau de sprijin

comunitar  pentru

sustinerea actului educational

dezvoltarea  si
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IV. COMPONENTA STRATEGICA

— Viziunea: Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Simleu Silvaniei este o unitate
scolara care asigura cadrul optim din punct de vedere educational, profesional si material
care permite derularea unui proces formativ — educativ si recuperator de calitate, avand ca

finalitate integrarea socio — profesionala cu succes a elevilor cu dificultéti de invatare.

— Misiunea: Unitatea noastra isi propune optimizarea procesului educational pentru copiii
si elevii cu CES implicand resursele existente pentru a sustine participarea la procesul de

recuperare, compensare, reabilitare, integrarea tuturor beneficiarilor in comunitate.

Unitatea va dezvolta pe toatd perioada desfasurarii proiectului urmatoarele servicii

educationale Tndeplinind si rol de centru de resurse pentru comunitatea locala:

e Consiliere psihopedagogica

e Informare si consiliere pentru cadre didactice si parinti

e Evaluare complexa pentru elevii cu CES

e Elaborarea Planurilor de servicii educationale

e Realizarea Planurilor de interventie personalizate

¢ Implementarea Planului de interventie adaptat nevoilor elevului
e Activitati instructiv-educative pentru copii cu deficiente, CES

e Terapia tulburarilor de limbaj

e Kinetoterapie

e Terapii specifice si de compensare

e Servicii educationale de sprijin pentru copiii cu dificultati de invatare

e Invatamant la domiciliu.

Valorile care trebuiesc implementate si promovate de intregul colectiv educational al
Centrului Scolar pentru Educatie Inzluziva Simleu Silvaniei, in anul scolar 2022 — 2023 sunt:

= (alitate si profesionalism;

= Comunicare;

= Spirit de echipa;
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= (reativitate si realism;
= Integritate;

= Responsabilitate;

= Implicare;

= Toleranta;

= Spirit civic;

* Incluziune si integrare.

In acest sens, in anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitate a Centrului Scolar pentru

Educatie Incluziva Simleu Silvaniei se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de

actiune:

—>

RN \

\

Dezvoltarea ofertei unei oferte educationale ce promoveaza principiile invatamantului
diferentiat, individualizarea si personalizarea activitatilor educative ale elevilor;
Derularea unor programe de reducere si eliminare a violentei in scoli, de diminuare a
fenomenului absenteismului si abandonului scolar;

Dezvoltarea parteneriatului cu autoritdtile administratiei publice locale, cu agentii
economici si alti factori interesati in educarea copiilor cu cerinte educative speciale;
Implementarea educatiei timpurii, a educatiei permanente si a educatiei incluzive efective
in unitatile de invatimant;

Dezvoltarea competentelor specifice incluziunii, cadrelor didactice din unitate prin
programe de formare continua si introducerea, in cadrul orelor de consiliere, a temelor de
educatie multiculturala si transdisciplinaré;

Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competente cheie;

Acces egal, nediscriminatoriu la educatie;

Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

Compensarea prin terapii specifice pentru copiii/elevii cu: dificultati de invétare,
dificultati de dezvoltare, limbaj, tulburari de comportament, deficiente fizice si
neuromotorii, deficiente senzoriale etc.;

Evaluarea psihopedagogica, diagnosticarea, orientarea scolara si profesionala.

12



V. OBIECTIVE GENERALE

In concordanta cu politica educationald promovati de citre Ministerul Educatiei, unitatea
noastra isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective
generale:

OGI1. Optimizarea conducerii operationale a CSEI Simleu Silvaniei si managementul calitatii;
OG2. Asigurarea unui management eficient al echipei manageriale din unitate (director, membri
ai Consiliului de Administratie, comisii de lucru formate, cadre didactice );

OG3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, serviciilor educationale
(curriculare si extracurriculare, de orientare scolara si profesionald);

OG4. Stabilirea ofertei educationale a unitatii, prin raportare la nevoile de dezvoltare personala a
elevilor cu cerinte educationale speciale si la cerintele pietei muncii;

OGS. Asigurarea resurselor umane din unitatea noastra la dinamica sistemului national de
educatie;

OG6. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolard si bazei didactico-
materiald pentru desfasurarea procesului educational, adaptat cerintelor unui invatdmant special
de calitate;

OG?7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locala, in
solutionarea problemelor unitatii;

OGS8. Accesarea unor programe cu finantare din fonduri europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii
educationale ale Ministerului Educatiei:
e Calitate
e Performanta
o FEficienta
o Standarde europene
o Accesibilitatea la educatie
e [nvatare continud
o Oferte educationale
e Resurse umane

e Responsabilitate

13




VI

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.
Crt.

DOMENIU FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea calitatii actului educational si terapeutic recuperator pentru elevii unitatii precum si
pentru grupele de elevi cu arii curriculare adaptate din invatamantul de masa.

Implementarea curriculum-ului national si a planurilor cadru pentru Invatamantul special si special
integrat la nivelul unitatii de Invatamant, la nivelul fiecarei clase/grupe, de fiecare cadru didactic
si asigurarea corelatiei dintre acestea.

Organizarea procesului de educational si terapeutic cu respectarea principiilor privind invatarea
centratd pe elev, adaptata nevoilor si stilurilor individuale de invatare ale elevilor cu CES,
promovarea invatarii inclusive.

Incurajarea cadrelor didactice in dezvoltarea de activitati pe grupe/individual si clase de studiu in
care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative.

Formarea la elevi a unor atitudini pozitive fatd de valorile societafii in care urmeaza sa se
integreze.

Organizarea de activitdti extrascolare in vederea valorificarii si dezvoltarii aptitudinilor pentru
viata in colaborare cu partenerii unitatii.

Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demograficd pe zone, optiunile/aptitudinile

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participdrii la educatie, pe baza unor indicatori
specifici, planuri de interventie personalizate, planuri de servicii pentru fiecare caz particularizat,
rata de participare, grad de cuprindere.

Imbunatatirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor atinse.

Imbunatatirea calitdtii predarii-invatarii-evaluarii astfel Tncat sa se asigure sanse egale tuturor

g vy

evolutie ale elevilor, 1n raport cu nevoile lor.
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Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilittii managerilor din unitate, in vederea
realizarii unui proces de Invatdmant eficient ce vizeaza buna pregatire profesionald si insertia

I1. MANAGEMENT sociala a elevilor.

SCOLAR Colaborarea cu autoritatile locale, agentii economici parteneri, comitetul de parinti, asociatii non-
profit, in beneficiul elevilor.
Fluidizarea circulatiei informatiei intre toate compartimentele din cadrul unitatii.
Proiectarea ofertei educationale in concordanta cu realitatile societatii romanesti contemporane.
Functionarea eficientd a sistemului de management al calitatii educatiei (CEAC) si a sistemului de
control managerial intern (SCIM).
Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald - Implementarea instrumentelor
privind protectia muncii, PSI si aparare civila, conform legislatiei in vigoare.
Coerenta manageriald prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare
institutionala.
Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de invatamant.
Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane existente.
Asigurarea Incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calficat in procent cat mai mare.
Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate 1n unitate.

IIL RESURSE UMANE Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti ofertanti.
Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Iv. PARTENERIATE SI Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

PROGRAME

Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comune.
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Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitate si comunitatea locala,
organizatii non-guvernamentale, companii etc.

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

RESURSE FINANCIARE SI
MATERIALE

Gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale existente.

Modernizarea infrastructurii scolare prin realizarea studiilor de modernizare.

Reglementarea parteneriatului dintre unitate si administratia publica locala in domeniul conducerii
si finantarii invatamantului.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpului
Didactic, alte institutii si unitate.

Asigurarea fondurilor necesare desfasurarii intregii activitati din unitate.

Atragerea de resurse financiare bugetare si extrabugetare in vederea executarii lucrarilor necesare.

VI

DEZVOLTARE SI RELATII
COMUNITARE

Intensificarea colaborarii unitatii cu institutiile abilitate ale statului, cu ONG-urile care actioneaza
in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea
asigurarii unui mediu scolar atractiv.

Initierea de noi proiecte de parteneriat si mentinerea celor deja existente.

Promovarea imaginii unittii in comunitate.

Consolidarea legdturilor dintre unitate si comunitate prin intermediul parteneriatelor si
programelor educationale la nivel local, regional, national si international.

Prezentarea unor exemple de bund practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu
succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
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VII. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
X INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE REALIZARE
1. [Realizarea incadrarii respectand principiul |Septembrie 2022 Director Documente realizate
continuitdtii si al competentei si Comisia pentru
constituirea catedrelor curriculum
2. |Analiza si diagnoza activitatii desfasurate Septembrie- Director Realizarea obiectivelor stabilite
in anul scolar 2021-2022 Octombrie 2022 CA initial
Responsabilii de comisii
3. |Proiectarea activitatii didactice la toate Septembrie-  |Responsabilii de comisii [Respectarea curriculumului 100%
disciplinele de Invatamant Octombrie 2022 Cadre didactice
PROIECTARE SI 4. |Elaborarea proiectelor de dezvoltare a Conform Comisia pentru mentorat |  Adeverinte de perfectionare
PLANIFICARE resurselor umane din unitatea scolara graficului si formare didacticd  |Cresterea calitatii actului didactic
Eficientizarea utilizarii resurselor
umane
5. [Elaborarea programului activitatii Septembrie 2022 Comisia pentru Actiuni desfasurate
educative scolare si extragcolare, avandu-se curriculum Rapoarte de activitate
in vedere aptitudinile, deprinderile, Director
inclinatiile si talentul elevilor Consilier educativ
Cadre didactice
6. Difersificarea CDS in concordanta cu Mai 2023 Director Baza de date
nevoile de formare a competentelor cheie si Comisia pentru Oferta educationala

17




consolidarea metodelor de instruire bazate curriculum
pe experienta personald a elevilor
Introducerea unor metode si forme de Septembrie- Comisia pentru Materiale de informare
7. levaluare si dezvoltare a creativitatii, Decembrie 2022 | curriculum, CEAC,
adaptabilitatii si transferabilitatii Cadre didactice
cunostintelor n situatii noi
8. [Elaborarea proiectului planului de Decembrie 2022 Director Oferta curriculara
scolarizare pentru anul scolar 2023-2024 Consiliul de
administratie
9. [Elaborarea graficului asistentelor la ore Octombrie 2022 Director Grafic de asistente
10. |Elaborarea tematicii si a graficelor pentru  |Septembrie 2022 Director Tematici si grafice
sedintele CA si CP
1. [Elaborarea documentelor de proiectare si Septembrie- Comisia pentru Documente realizate
organizare a activitatii de invatamant Octombrie 2022 curriculum, CEAC
Cadre didactice
2. |Introducerea si utilizarea metodelor Septembrie- CEAC, Comisia pentru Materiale de informare
interactive in realizarea educatiei de bazd | Decembrie 2022 curriculum Oferte de formare
ORGANIZARE Cadre didactice
C.CD
3. [Repartizarea sarcinilor in functie de aria Septembrie 2022 Director Respectarea fiselor posturilor
responsabilitatilor Responsabilii de 100%
compartimente
4. [Implementarea proiectelor privind Permanent Director Reducerea ratei fenomenelor

diminuarea absenteismului si eradicarea

abandonului scolar

Cadre didactice
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COORDONARE $I
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

toate cadrele didactice.

Conform grafic

Responsabil comisie
mentorat si formare

intocmirea orarului conform normelor Septembrie 2022 | Comisia de Intocmire a Respectarea recomandarilor

psihopedagogice orarului psihopedagogice privind orarul
unitatii

Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director Plan de asistente la ore

TC si CDS.

Organizarea si desfasurarea concursurilor Permanent Consilierul pentru Participarea elevilor la aceste

scolare si extracurriculare conform proiecte si programe ed. concursuri

calendarului Inspectoratului Scolar Salaj si

Ministerului Educatiei.

Analiza ritmicitatii notdrii si a frecventei Lunar Director Analiza ritmicitatii notarii si a

elevilor. frecventei elevilor

Monitorizarea testarii initiate si a celor pe Lunar Director Rapoartele comisiilor de catedra

parcurs pentru urmarirea progresului privind progresul scolar

scolar.

Promovarea examenelor de grad de catre Director Atestatele de obtinere a gradelor

didactice

CONDUCERE SI
ANTRENARE

control intern managerial si a
managementului riscurilor

didactica
Asigurarea abilitarii si a consultantei In Permanent Responsabil comisie Activitati desfasurate
probleme de curriculum pentru cadrele mentorat si formare
didactice. didactica
Participarea  cadrelor  didactice la Conform Responsabil comisie Diplome, adeverinte de
formarea continud si  diseminarea planificarii mentorat si formare participare, activitati de
informatiilor la nivel de unitate. didactica diseminare
Implementarea operationald a sistemului de Permanent Comisia de monitorizare Rapoarte
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Promovarea unei politici de sustinere a Septembrie- CEAC Brosuri
scolarizarii — alfabetizare, integrare, Decembrie 2022 Cadre didactice Materiale de informare
recuperare pentru toti copiii/tinerii si Consilier educativ
prevenirea abandonului scolar Comisia pentru
curriculum
Organizarea comisiilor de lucru, a Septembrie 2022 Director Componenta comisiilor de lucru
comisiilor pentru organizarea examenelor Consiliul de in anul scolar 2022/2023
de admitere si a comisiei de acordare a administratie Functionarea corespunzatoare
burselor si a altor ajutoare materiale. Consiliul profesoral a comisiilor
Asigurarea permanenta a unei comunicari Permanent Director Rapoarte
eficiente intre cadre didactice, elevi si CEAC Teste initiale
parinti, urmarindu-se constant progresul Comisia pentru Teste finale
scolar, diagnosticarea invatarii, motivarea curriculum
elevilor si cadrelor didactice pentru Cadre didactice
desfasurarea unui proces educativ de
calitate
Consultarea parintilor si a elevilor in Februarie 2023 Director Materiale de analiza ale
vederea repartizarii orelor din CDS. Inceputul anului Consiliul de Consiliului profesoral si ale
Analiza anuala a intregii activitagi scolar administratie Consiliului de administratie
desfasurate.
Indrumarea, monitorizarea, evaluarea Conform grafic Director Instrumente specifice de evaluare
CONTROL §1 activitatilor de orientare si consiliere CEAC
EVALUARE scolara.
intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat standardelor si in termenele

Inspectoratul Scolar Sélaj, Ministerul

Educatiei si alti parteneri educationali.

solicitate
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4.  |Evaluarea masurii in care curriculumul Conform Director Instrumente de evaluare
furnizat elevilor care au diferite varste, graficului de Comisia pentru
aptitudini, deprinderi, capacitati control curriculum
intelectuale si interese este potrivit si daca
este permanment revazut pentru a asigura
atingerea standardelor de catre elevi.

S. |Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conf. Director Documente scolare
modului 1n care se realizeaza atributiile planificarii Comisia de asigurare a Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor si calitatii
fiecarui cadru didactic in parte: controlul
parcurgerii ritmice a materiei; analiza
obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare.

II. MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Refacerea  organigramei  unitatii  in Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din 2022
domeniu.
2. | Elaborarea proiectului de dezvoltare a Conform Director Legislatia in vigoare
PROIECTARE $1 unititii pe termen mediu. planificarii
PLANIFICARE 3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director
2022 Sefii de catedra Documentele elaborate
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Pregatirea unitatii in vederea deschiderii Septembrie Directori Avizul de functionare
anului scolar. 2022 Sefii de catedra si ai
comisiilor
Realizarea analizei si a diagnozei activitatii Octombrie- Director Rapoartele de analiza
desfasurate 1n anul scolar 2021-2022 Noiembrie 2022 Comisii de lucru
Asigurarea resurselor umane si materiale Septembrie Director Resurse umane si materiale
necesare desfisuririi activitatii in unitate. 2022 Sefii de catedra si ai existente
comisiilor
Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie 2022 Director Lista parteneriatelor
Numirea echipei de intocmire a orarului | Septembrie 2022 Consiliul de Decizia de constituire a
unitatii, verificarea si aprobarea acestuia de administratie comisiei
catre director.
Numirea sefilor  de catedra, ai | Septembrie 2022 Consiliul de Decizii de numire
ORGANIZARE compartimentelor functionale, ai comisiilor administratie

si colectivelor pe domenii.
Elaborarea planurilor manageriale ale Septembrie- Director Raportul de analiza
directorului, catedrelor, comisiilor de lucru Noiembrie 2022 Cadre didactice

Comisii de lucru

Sefii de compartimente

Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Materiale de informare
pentru informarea acestora in scopul calendarului Sefii de catedra Gradul de implicare

aplicarii legislatiei 1n vigoare, pentru
cunoasterea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate.
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Transmiterea modificarilor survenite in

Conform

Director

Logistica

incadrarea cu personal imediat catre calendarului Resurse umane
Inspectoratul Scolar.

COOR;)IONARE Acordarea de audiente. Conform Director Grafice interne

MANAGEMENTUL calendarului
RESURSELOR Sprijinirea cadrelor didactice in participarea| Conform ofertei Consiliul de Oferta de formare
UMANE la cursuri de perfectionare, masterate si administratie Nivelul de participare

reconversie profesionald organizate.
Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Pe parcursul Director Grafice de actiuni si logistica
cadrele didactice. anului scolar
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Materiale
sanitare in unitate. Adm. patrimoniu Logistica
Identificarea nevoilor de formare, consiliere, Conform Director Mapa directorului
sprijin, consultanta a cadrelor didactice graficului Oferta de formare
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Consiliul de Cadre didactice premiate
profesionald si o activitate deosebitd si Permanent administratie
recomandarea acestora pentru implicarea in
diferite activitati si premierea lor.

CONDUCERE SI Recompensarea prin gradatii de merit a Conform Consiliul de Gradatii de merit acordate

ANTRENARE personalului didactic, didactic auxiliar si calendarului administratie Consiliul
nedidactic. profesoral
Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce | Septembrie 2022- Director
Tunie 2023 Documentatie specifica

priveste repartizarea si utilizarea fondurilor
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pentru Intretinerea si repararea spatiilor
scolare.

Folosirea mentorilor pentru evaluarea si
consilierea profesorilor debutanti.

Pe parcursul
anului scolar

Director
Comisia pentru mentorat
si formare didactica

Activitati de evaluare si
consiliere

CONTROL

SI
EVALUARE

Intocmirea  graficului  activitatii  de | Septembrie 2022 Director Graficul activitatilor
indrumare si control.
Elaborarea masurilor in vederea remedierii Conform Director Graficul activitatii de
deficientelor =~ constatate  cu  prilejul graficului indrumare si control
controlului.

Permamanent Director Evidenta documentelor
Evidenta documentelor si respectarea Secretariat
regimului legal de securitate si de
completare a acestora.
Monitorizarea si evaluarea calitatii  si Conform Director Rapoarte de activitate si
eficientei managementului educational Ia graficului de analiza
nivelul unitatii scolare control
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II1. RESURSE UMANE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea planului de scolarizare 1n Conform Director Proiectul planului de
concordantd cu strategia de dezvoltare si | termenuluidat | Consiliul de administratie scolarizare
dotarea materiald a unitatii. de Inspectoratul
PROIECTARE SI Seolar
PLANIFICARE 2. | Elaborarea proiectului de 1incadrare 1in | Conform grafic Director Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de Inspectorat Consiliul de administratie | Incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invatamant. Scolar Secretariat cu respectarea legislatiei in
vigoare
3. | Dimensionarea compartimentelor TESA si | Cand este cazul Director Proiectul statutului de functiuni
nedidactic 1n functie de normativele in Serviciul administrativ pentru personalul nedidactic
vigoare.
ORGANIZARE 1. | Repartizarea pe clase a elevilor conform Septembrie Consiliul de administratie | Formatiunile de lucru la clase
Regulamentului. 2022
2. | Realizarea consilierii si orientarii gcolare a CIEC Planificarea orelor de
elevilor. Permanent Profesori diriginti dirigentie/consiliere
3. | Crearea si actualizarea continua a bazei de Septembrie Resurse umane Logistica, baze de date
date electronice unice pentru evidenta | 2022 sioride existente
personalului didactic, didactic auxiliar si cate ori este
nedidactic. cazul
1. | Incadrarea personalului didactic conform Septembrie Director Documente oficiale intocmite in
planului cadru si prevederilor statutului 2022 conformitate cu metodologia
personalului didactic privind norma didactica. Ministerului Educatiei
COORDONARE 2. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Septembrie Director Decizii Inspectorat Scolar,
SI profesori calificati. 2022 Cadre didactice calificate la
MANAGEMENTUL toate disciplinele
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RESURSELOR Repartizarea profesorilor diriginti la clase Septembrie Director Decizii ale consiliului de
UMANE 2022 Consiliul de administratie administratie
Organizarea colectivelor de catedrd si Septembrie Director Functionarea eficientd a
desemnarea responsabilitatilor catedrelor 2022 Consiliul profesoral colectivelor de catedra
Consiliul de administratie
Realizarea fiselor posturilor pentru personalul | Octombrie 2022 Director aFisele postului
didactic si nedidactic.
Constituirea Comitetului/Asociatiei parintilor Septembrie Director Procesul verbal
pe unitate in vederea stabilirii 2022
responsabilitatilor.
Organizarea serviciului pe unitate al cadrelor Septembrie Director Graficul cu serviciul pe unitate
didactice. 2022
Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioara. 2022 Consiliul de administratie | Ordine Interioard cu ROFUIP si
cu hotararile CA, CP

Repartizarea echitabila in conformitate cu Lunar Director, Consiliul de | Registrul de procese verbale ale
prevederile legale a stimulentelor materiale Administratie Consiliului de Administratie
pentru elevi

CONDUCERE SI Repartizare echitabild si in conformitate cu Februarie Consiliul profesoral Registrele de procese verbale

ANTRENARE prevederile legale ale stimulentelor materiale 2023 Consiliul de administratie | de la Consiliile profesionale si

pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic  (propuneri pentru  distinctii,
gradatii).

consiliul de administratie
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Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Consiliul profesoral Procesele verbale de la

participarea  personalului la  procesul consiliul profesoral si consiliul

decizional prin colectivele de catedra, de administratie

Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de

administratie si Consiliul profesoral.

Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Cadrele didactice Plan managerial

sd stimuleze comunicarea deschisa.

Formarea continud prin participarea la Permanent Responsabilul comisiei Adeverinte de participare la

cursurile organizate de institutiile abilitate. pentru mentorat si stagii de perfectionare

formare didactica

Asigurarea  consilierii  elevilor  privind Conform Director Activitati de consiliere

orientarea scolara si profesionald. planificarii Cadre didactice

Evaluarea anuala a personalului didactic si Iunie Director Evaluarea anuala a personalului

nedidactic din subordine. 2023 didactic si nedidactic din

subordine
CONTROL Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director Rapoarte, procese verbale
S tematice curente si speciale solicitate de Secretariat elaborate la termen

EVALUARE .. . .

Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei,

autoritati locale.

Intocmirea documentelor legale privind Septembrie Director Documentele scolare

managementul resurselor umane: cataloage, 2022 Secretariat completate si verificate in

registre matricole, foi matricole, condici de conformitate cu legislatia in

prezenta, carti de munca. vigoare

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare | Confom term. Director Arhivarea §i pastrarea

privind elevii si personalul unitatii scolare. legale Secretariat documentelor scolare

27




IV.

PARTENERIATE SI PROGRAME

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. | Coordonarea §i  evaluarea  derularii Permanent Director Proiecte si rapoarte de
proiectelor de parteneriat. Cadrele didactice colaborare

implicate

2. | Planificarea colaborarii unitatii cu politia, Septembrie Director Legislatie specifica
pompierii, institutii culturale, agenti 2022 Protocoale
economici.

PROIECTARE SI : - - : : : - : -
PLANIFIC AR]? 3. | Realizarea proiectelor 1in parteneriat Octombrie Director Lista proiectelor in
scoald-comunitate in folosul ambelor parti. 2022 Consilier educativ parteneriat

4. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendarul activitatilor
organizatii nonguvernamentale in | calendarului Consilier educativ Lista activitatilor desfasurate
domeniul  activitatii = educative  si propriu
extrascolare.

1. | Procurarea de materiale informative Permanent, Director Materiale informative
privind oportunitatile incheierii de diverse conform procurate
parteneriate. propunerilor

ORGANIZARE : : : : :

2. | Realizarea programelor specifice din Conform Director Lista programelor
domeniul integrdrii europene, realizate de | calendarului Consilier educativ
parteneriate specifice. propriu
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COORDONARE SI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in Permanent Director Programele existente
initierea, derularea §i  monitorizarea Consilier educativ

proiectelor scolare.

Colaborarea cu Consiliul Judetean Silaj Permanent Director Programele existente

pentru finantarea si derularea proiectelor
initiate §i/ sau a altora noi.

Consilier educativ

Colaborarea cu sindicatul in vederea

Consiliu de

Legislatia specifica

CONDUCERE $I

respectarii legislatiei muncii. administratie
Sindicat
Identificarea si valorificarea eficientda a | Pe parcursul Director Planuri de colaborare

resurselor comunitatii.

anului scolar

Consilier educativ

Stimularea colectivelor de parinti si a
consiliului reprezentativ al parintilor in
rezolvarea problemelor unitatii.

Pe parcursul
anului scolar

Director
Consilier educativ

Planuri de colaborare

ANTRENARE Participarea la activitdtile extracurriculare Conform Director Nivelul de participare
inscrise  in  calendarul  Ministerului | calendarului Consilier educativ Diplome de participare
Educatiei pentru anul scolar 2022 - 2023.
Rezolvarea amiabila a eventualelor | Cand este cazul Director Comunicare institutionala
conflicte intre unitate si comunitate. Consilier educativ
CONTROL SI Elaborarea  si  transmiterea  catre Conform Director Baza de date
EVALUARE Inspectoratul Scolar a rapoartelor privind | calendarului Consilier educativ

activitatea unitatii in domeniul proiectelor
si programelor, acestea urmand a fi aduse
la cunostinta parintilor si elevilor unitatii.
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V. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Efectuarea analizei privind necesarul de | Conform grafic Director Situatii
reparatii curente. Administrator Raportﬁri
patrimoniu
2. | Efectuarea analizei privind stadiul | Octomnbrie Director Situatii
lucrarilor de reparatii si investitii. 2022 Admipistrgtor Raportari
PROIECTARE patrimoniu
SI PLANIFICARE 3. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Octombrie Director Situatii
tipizate, cataloage, carnete de note, 2022
s.a.m.d.
4. | Elaborarea proiectului de buget. Decembrie Director Proiectul de buget care sa
2022 Administrtator financiar | asigure finantare adecvata
S. | Elaborarea planului anual de achizitii. Ianuarie 2023 Director Planul anual de achizitii
Administrtator financiar
6. | Identificarea surselor extrabugetare de Permanent Director Contracte, documente care
finantare — donatii, sponsorizari Administrator financiar atesta activitati specifice
1. | Valorificarea, actualizarea si exploatarea Permanent Director Baze de date si logistica
bazelor de date. Informatician
ORGANIZARE : : - :
2. | Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent Director Contracte de sponsorizare

repartizarea lor conform prioritatilor.
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Repartizarea bugetului primit conform Februarie- Director Bugetul aprobat si repartizat
legii, pe capitole si articole bugetare. Martie 2023 Administrator financiar
Pregatirea salilor de clasd in vederea Septembrie Director Pregatirea salilor de clasa
desfasurarii procesului de invatamant in 2022 Cadre didactice corespunzator standardelor n
bune conditii. Admoinistrator vederea asigurdrii calitatii in
patrimoniu educatie
Asigurarea functiondrii liniei INTERNET. Septembrie Director Contract
2022 Informatician Functionarea permanenta
Asigurarea de manuale pentru elevii | Septembrie Bibliotecar Existenta manualelor pentru
unitatii si repartizarea lor prin biblioteca 2022 Cadre didactice toti elevii
scolara. Listele cu repartizarea
COORDONARE manualelor pe clase
SI MANAGEMENTUL . .
RESURSELOR UMANE . — . sielevi
Realizarea executiei bugetare. Director Dare de seama contabila
Trimestrial, Administrator financiar
anual
Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director Existenta materialelor
necesare asigurarii igienizarii zilnice a Administrator consumabile
spatiilor in care se desfasoara activitafi. patrimoniu,
Administrator financiar
Utilizarea fondurilor extrabugetare | Permanent Director Cheltuirea eficientd a
conform prioritatilor stabilite. Cadre didactice fondurilor cu respectarea
Administrator financiar legislatiei In vigoare
Stimularea materiala conform legislatiei in | In functie de Director Acordarea stimulentelor
CONDUCERE SI vigoare a cadrelor didactice care sunt solicitari Administrator financiar materiale
ANTRENARE implicate in programe.
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2. |Asigurarea transparentei elabordrii si| Permanent Director Planuri de colaborare
executiei bugetare. Administrator financiar

3. |Asigurarea participarii la cursuri de Director Dare de seama contabila
management financiar si alte perfectionari Anual Administrator financiar |trimestriala si anuala, conform
in domeniu pentru personalul nedidactic si legislatiei in vio=goare
didactic auxiliar

4. |Negocierea favorabild a contractelor de Director Comunicare institutionala
sponsorizare §i obtinereca fondurilor Anual
extrabugetare.

5. |Argumentarea utilizarii fondurilor astfel | In functie de Director Comunicare institutionala
incit sd se evite crearea unor conflicte la oferte Administrator financiar Procese verbale
nivelul unitatii scolare.

1. [Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare Conform Director Asigurarea conditiilor
dupa priorititi 1n scopul asigurdrii | calendarului | Administrator financiar materiale
conditiilor materiale necesare.

2. [incheierea exercitiului financiar Anual Administrator financiar Dare de seama contabila

CONTROL SI
EVALUARE 3. |Evaluarea realizarii planului de achizitii. Permanent Director Evaluarea obiectiva a
Administrator financiar achizitiilor
4. |Intocmirea documentelor si a rapoartelor | Permanent Director Situatiile raportate la

privind managementul financiar

Administrator financiar

termenele stabilite
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VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea programului de inspectii si Octombrie Director Graficul de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de 2022 Responsabilii de Planul de activitati
evaluare a activitatii didactice. comisii Fise de evaluare
PROIECTARE SI < — — : , . — . .
PLANIFICARE 2. | Intalniri cu reprezentanti ai agentilor | Decembrie 2022 Director Invitatii, afise pliante, serbari
economici si ai altor unitati scolare cu | Alte evenimente Cadre didactice scolare
ocazii festive si autoritati locale.
3. | Elaborarea ofertei educationale pentru Mai 2023 Director Participarea la targul de oferte
anul scolar 2023 —2024. Comisia pentru educationale
curriculum Oferta educationald a unitatii
4. | Initierea de proiecte de parteneriat la | Pe parcursul Director Proiecte de parteneriat — cel
nivel local, national, international. anului scolar Consiliul de putin 8
administratie
Consiliul profesoral
1. | Elaborarea si coordonarea aplicarii | Noiembrie 2022 Responsabil CEAC Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare privind calitatea serviciilor
si asigurare a calitatii. educationale furnizate
Intocmirea situatiilor cu necesarul de lanuarie Director Raportul administratorului
ORGANIZARE 2. | lucrari, de reparatii si modernizari. 2023 Admipistrgtor ‘int‘ogn‘lit in functie ‘('16
patrimoniu prioritatile de reparatii ale
unitatii
3. | Organizarea unor echipe mixte pentru Periodic Director Analiza periodica a
realizarea proiectelor de dezvoltare Responsabili de evolutiei si a stadiului de
comunitara. proiecte implementare al

proiectelor
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COORDONARE
SI
MANAGAMENTUL
RESURSELOR UMANE

Instruirea TIC a tuturor cadrelor

Octombrie

Director

Atestare TIC a tuturor

didactice si planificarea orelor susfinute 2022 Cadre didactice cadrelor didactice.
prin utilizarea soft-ului educational Planificarea eficienta a
AEL activitatilor AEL
Desfagurarea activitatilor metodice prin Permanent Director Planurile de activitate
organizarea de activita{i demonstrative Comisia pentru Materiale elaborate de
in cadrul catedrelor, editarea de curriculum cadrele didactice

materiale de specialitate.

Elaborarea unor programe speciale de
stimulare a elevilor cu performante in
vederea participarii la concursuri scolare
si  extracurriculare de educare a
comportamentului civilizat, de intarire a
ordinii si disciplinei de editare a unor
reviste scolare.

Pe parcursul
anului scolar

Cadre didactice

Graficul sedintelor de
pregatire si materialele
realizate pentru pregatirea
suplimentara a elevilor,
Revistele scolare

Elaborarea  planurilor  strategice Anual Membrii comisiei de Planuri anuale operationale,
privind masurile de imbunatatire a evaluare si asigurare a Raport de autoevaluare
calitatii. calitatii institutionala
Colaborarea cu ONG-uri, asociatii, Periodic Director Iniutierea de activitati

fundatii, institutii de cultura si artd

Cadre didactice

comune
Parteneriate

Protocoale si conventii incheiate cu
Politia, Pompierii, Jandarmeria.

Cand este cazul

Director

Procese verbale incheiate cu
partenerii sociali
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Organizarea sedintelor lectorate cu

Permanent cf.

Director

Diseminarea corecta a tuturor

parintii, dezbateri pentru prezentarea noii graficului Sefii de catedra informatiilor privind legislatia
legislatii din domeniul Invataimantului. Ministerului scolard
Educatiei

Popularizarea rezultatelor obtinute de Permanent Director Raportul privind starea
elevii unitatii la concursuri interjudetene Consilier educativ calitatii procesului de
si extracurriculare. Cadre didactice instruire si

educare
Imbunititirea fondului de carte al Periodic Bibliotecar Registrul de inventariere al
bibliotecii. cartilor
Asigurarea conditiilor pentru cei ce In functie de Director Cereri de inscriere

doresc obtinerea participarii la diverse solicitari Responsabil comsie
cursuri de formare. mentorat si formare
didactica
CONDUCERE $I T z : : ; o
ANTRENARE Rezolvarea rapida, transparentd i Permanent Director Comunicare eficientd cu
eficientd a conflictelor cu reprezentantii autoritatile locale si furnizorii
autoritatilor locale si cu cei ai de servicii
furnizorilor de servicii.
Analiza activitatii desfasurate in unitate Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei
si in Consiliul de Admnistratie. Consiliul de actuale
administratie Plan de masuri eficiente
CONTROL SI ’
EVALUARE
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VIII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt. FUNCTIONAL

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres

Raportul dintre oferta unitatii si nevoile comunitatii

Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului
scolar

Respectarea termenelor

CURRICULUM Criteriile privind calitatea curriculumului

Oportunitate

Claritate

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii inspectiei

Eficienta, calitate, atingerea standardelor

IL. Claritate

MANAGEMENT Oportunitate

SCOLAR Implicare

Responsabilitati

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate
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I11.

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Implicare

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numar participanti, rezultate

Responsabilitate

IV.

PARTENERIATE S$I
PROGRAME

Calitate

Promptitudine

Calitate, atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Numadrul programelor

Calitatea parteneriatelor

RESURSE
MATERIALE

Raportari periodice

Functionalitate

Numar de achizitii si tipul lor

Date calitative si cantitative

Eficienta

Respectarea legii

VI.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Adecvarea la nevoile comunitatii

Raportul dintre oferta unitatii si nevoile comunitatii

Calitate, atingerea standardelor propuse

Numarul programelor, participanti

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate
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IX. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

e Tematica si graficul Consiliului de Administratie;
e Tematica si graficul Consiliului Profesoral;

e Planurile manageriale ale comisiilor;

e (Graficul de asistente;

e Activitatile extragcolare;

e Activitatea de formare si perfectionare.

DIRECTOR,

Prof. Pavel Florica-Adriana

Simleu Silvaniei, str. N. Balcescu, nr.19, tel./fax: 0260678241, centrulscolar_simleu@yahoo.com,

www.csei-simleu.ro
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