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INTRODUCERE
invitimantul special:
e Este parte integranta a sistemului national de invatdmant din Romania, coordonat de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

e Se organizeazi in conformitate cu Legea Invatimantului nr. 1/2011, a Regulamentului de Organizare si Functionare a Invatimantului

Preuniversitar si a Regulamentului de Organizare si Functionare a Invitimantului Special si Special Integrat.

e Se realizeaza pe baza principiilor Invatimantului democratic, a dreptului la educatia diferentiata si pluralism educational, a drepturilor

egale ale cetatenilor Romaniei de a avea acces la toate formele de invatdmant.

e Se ocupa de instruirea, educarea, profesionalizarea, recuperarea si integrarea socio-profesionald a copiilor cu CES.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Simleu Silvaniei reprezintd cadrul institutional de actiune care asigura accesul la educatie tuturor
copiilor prin educatie formala si servicii educationale acordate copiilor cu cerinte educative speciale scolarizati atat in invatdmantul special cat si
in nvatdmantul de masa precum si personalului care este implicat in educatia acestora. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Simleu
Silvaniei desfasoara activitati de predare-invatare-evaluare, normate in baza legislatiei In vigoare si dezvolta servicii educationale in domeniul

educatiei incluzive, de tipul: formare, informare, documentare, consiliere, proiecte si programe etc.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Simleu Silvaniei indeplineste urmatoarele functii:



e de interventie directd prin oferirea de servicii psihopedagogice, psihologice si de consiliere in domeniul educatiei incluzive
beneficiarilor directi: copii/elevi/tineri cu cerinte educative speciale, parinti, cadre didactice din scolile de masa ,membrii ai comunitatii
locale

e deinformare, formare continud/perfectionare si consiliere a personalului didactic in domeniul educatiei incluzive

e de suport metodico- stiintific in domeniul educatiei incluzive pentru cadrele didactice din scolile de masa.

Avand 1n vedere prioritatile nationale si cele judetene, obiectivele generale ale Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Simleu Silvaniei,
in anul scolar 2020-2021 sunt urmatoarele:
1. Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii din invatdmantul special
2. Imbunatitirea calitatii educatiei
3. Promovarea unui management educational performant
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Implementarea unor metode si strategii didactice folosite in UE

VIZIUNEA SCOLII

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Simleu Silvaniei are in prim plan o comunitate integratoare care sa valorizeze copiii cu
dizabilitati si sa le ofere experientele de invatare necesare dezvoltarii si recuperarii lor, prin intermediul unor servicii socio-educationale adaptate

si personalizate. O astfel de abordare dinamicd necesitd comunicarea permanenta cu parintii-apartindtorii elevilor nostri si realizarea proiectelor



care sa vizeze dezvoltarea bazei materiale, formarea personalului didactic §i implicarea copiilor in activitati cu rol integrativ. Dorinta

calauzitoare in ceea ce priveste educarea copiilor centrului nostru accentueaza necesitatea evolutiei serviciilor educationale.

MISIUNEA SCOLII

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Simleu Silvaniei isi asuma rolul in formarea la copiii cu dizabilitati a unor abilitati de viata
independenta, respectiv pregatirea lor pentru o comunitate incluziva si toleranta. Pentru a-si Indeplini eficient acest rol, scoala ofera programe
educationale si terapeutic-recuperatorii ale deficientelor mentale usoare, moderate, severe, asociate si senzoriale; interventii psihopedagogice
complexe, conturate pe principiile educatiei incluzive; programe de terapie educationald complexa si integrata, cat si sprijin educational pentru

elevii si tinerii cu CES incadrati in invatdmantul public.



ANALIZA S.W.0.T

Puncte tari:

Organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in conformitate cu respectarea legislatiei in vigoare si cu reglementarile M.E.C.
cuprinse in regulamentele si metodologiile specifice

Scoala dispune de material curricular necesar: planuri, programe scolare

Incadrarea cu personal didactic calificat

Cadre didactice titulare calificate, majoritatea cu gradul didactic I si II

Rezultate frumoase obtinute la diverse concursuri scolare specifice invatamantului special si special integrat

Baza materiald corespunzatoare in proportie de 85%

Numarul mare de cadre didactice participante la activitati de formare continua derulate prin C.C.D. sau oferite de alti furnizori
Participarea cadrelor didactice la forme de perfectionare moderne (seminarii si simpozioane nationale si internagionale, conferinte

judetene si sesiuni de comunicari)

Colaborarea buna cu autoritatile locale si judetene in realizarea unor activitati educative, asigurarea resurselor financiare necesare,
asigurarea securitatii in scoli

Incheierea unor conventii de parteneriat cu agenti economici locali in vederea desfasurarii activitatilor de instruire practica

Numar mare de parteneriate incheiate cu scoli de masa, dar si scoli speciale din judet si din tara



e Mediatizarea activitatilor, materialelor educative 1n presa, la diferite institutii partenere si pe diferite site-uri
e Existenta unei pagini de Facebook a scolii, dar si a site-ului

e Comunicare deschisa cu Centrul de Servicii Sociale Simleu Silvaniei

Puncte slabe:
e Lipsa manualelor si auxiliarelor pentru invatamant special
e Limitarea orientdrii CDS doar spre ariile curriculare incluse in Planurile-cadru
e Dotarea superficiald a cabinetelor pentru terapii recuperatorii
e Lipsa unui loc de joacd echipat pentru activitati de recreere
e Lipsa unui teren de sport pentru elevii scolii
e Lipsa unei sali senzoriale pentru elevii cu dizabilitati din unitatea scolara
e Atelierul de confectii al scolii nu raspunde la numarul de clase de nivel profesional pentru efectuarea activitatilor practice
e Spatii/sali in cadrul unitatii scolare ocupate cu materiale nefolositoare, vechituri
e Imposibilitatea oferirii transportului pe microbusul scolii pentru toti elevii navetisti
e Imposibilitatea efectudrii orelor online din lipsa de dispozitive pentru elevi

e Accesul cadrelor didactice la echipamentele tehnologice, in unitate, este limitat (echipamente vechi)
e Numdr mare de cadre didactice care nu au pregatirea necesara pentru a raspunde predarii online

e Numarul scizut al cadrelor didactice de sprijin raportat la numarul mare certificate de orientare scolara



Superficialitatea organizarii unor activitati extracurriculare
Lipsa de interes si motivare din partea unor elevi si parinti pentru procesul instructiv-educativ

Comportamentul indezirabil al unor elevi ai scolii cu impact negativ asupra imaginii acesteia

Integrarea profesionala a absolventilor deficitara

Situatia social-economica precard a multor elevi

Existenta formalismului in activitatea comisiilor metodice

Norme insuficiente la nivelul departamentului administrativ, contabilitate, secretariat

Lipsa unui cabinet medical la nivelul unitatii scolare

Lipsa unei infirmiere in unitatea scolara

Neasumarea responsabilitatii din partea vechii conduceri pentru semnarea contractului de investitii, avand alocatd suma necesara

Slaba implicare a agentilor de paza in supravegherea elevilor in curtea scolii

Oportunitati:
Planurile de interventie personalizata ofera posibilitatea valorificarii potentialului fiecarui elev
Implicarea cadrelor didactice in realizarea de auxiliare didactice pentru elevii cu CES

Activitati de terapie a limbajului, psihodiagnoza, consiliere scolara si profesionala si kinetoterapie incluse in planul cadru al fiecarei clase



Implicarea parintilor si a comunitatii In activitati extracurriculare si proiecte educationale
Existenta a numeroase programe de formare continud a cadrelor didactice
Relatii de parteneriat cu comunitatea locald — ONG, agenti economici

Acorduri de parteneriat cu diferiti agenti economici locali in vederea desfasurarii activitatilor de instruire practica
Posibilitatea de a dezvolta un atelier protejat in parteneriat cu Asociatia ,,Sanse Egale Aproape de Tine”
Posibilitatea ofertarii de servicii catre comunitate

Existenta si posibilitatea accesarii unor programe cu finantare din fonduri europene

Disponibilitatea autoritatilor locale si judetene, agentilor economici pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational
Participarea la diferite concursuri scolare

Posibilitatea obtinerii dreptului de administrare a terenului din jurul scolii

Posibilitatea amenajarii unui spatiu de recreere pentru elevii scolii

Buna colaborare cu Consiliul Judetean Salaj si ISJ Salaj



Amenintari:
¢ Provenienta elevilor din medii socio-economice si culturale dezavantajate constituie cauze frecvente ale abandonului scolar

e Motivatia scdzuta a elevilor pentru activitatile de invatare si profesionale

e Insuficienta constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de principal partener educational al scolii
e Insuficienta preocupare a elevilor pentru intretinerea spatiilor scolare si a bazei materiale
e Spor demografic negativ

e Scaderea ofertei de munca la nivel local.

TINTE S1 OBIECTIVE STRATEGICE ALE CSEI SIMLEU SILVANIEI

Tinta 1. Asigurarea caracterului diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor;

Obiective strategice:

—Personalizarea predarii-invatdrii si a activitdtilor recuperator-terapeutice in functie de nivelul si potentialul de dezvoltare psiho-individual al
elevilor

— Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale copiilor cu CES



— Compensarea prin terapii specifice pentru copii/elevii cu dificultati de invatare, dificultati de dezvoltare, dificultati de adaptare, tulburari de

limbayj, tulburari de comportament, deficiente fizice si neuromotorii, deficiente senzoriale;

Tinta 2 .Mentinerea in scoali a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare;
Obiective strategice:

- Reducerea absenteismului si a abandonului la nivelul invatdmantului special

- Cresterea climatului de siguranta a elevilor

- Informarea si consilierea elevilor, parintilor si cadrelor didactice

Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate;
Obiective strategice:
-Asigurarea resurselor necesare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor

- Modernizarea infrastructurii unitatii

Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activititilor si al adecvirii la nevoile
exprimate de beneficiari;

Obiective strategice:

- Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii din invatamantul special si special integrat

- Dezvoltarea serviciilor de sprijin si asistenta educationald pentru copiii cu cerinte educationale speciale din scoald si din alte unitati integratoare
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- Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative In formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive fata de

societate.

Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin promovarea serviciilor institutiei si derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

Obiective strategice:

— Asigurarea continuitatii In parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale
— Cresterea capacitatii institutionale a unitatii de Tnvatdmant pentru elaborarea si gestionarea unui numar sporit de proiecte

— Colaborarea cu institutii abilitate in ofertarea si derularea de proiecte
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1. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

FUNCTIA/ Nr. | ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE PERFORMANTA
OBIECTIVE Crt.
SPECIFICE
1. PROIECTARE 1. Elaborarea planului managerial | Octombrie Director Corelarea cu obiectivele strategice, cu
Realizarea pentru anul scolar 2020-2021 Noiembrie 2020 criterile de evaluare, cu nevoile
documentelor de specifice ale comunitatii
planificare a
activitatii 2. Elaborarea  proiectului C.D.S. | Februarie 2021 | Responsabilii Corespondenta dintre optiunile elevilor
manageriale tinand cont de optiunile elevilor Comisiilor metodice | si CDS acordate
3. Elaborarea proiectului planului de | Decembrie 2020 | Director Oferta curriculard in conformitate cu
scolarizare pentru anul scolar Consiliul de || planul judetean de scolarizare
2021/2022 administratie
2.0RGANIZARE 1. Organizarea comisiilor metodice | Septembrie Director Dosarele comisiilor metodice
Realizarea si a comisiilor de lucru 2020 Consiliul de
documentelor de administratie,
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planificare
activitatii

specialitati

pe

Consiliul profesoral

Popularizarea planurilor | Septembrie Director, Utilizarea si  aplicarea corectd
de 1invatamant valabile in anul || 2020 Responsabilii planurilor cadru

scolar 2020/2021 comisiilor metodice

Procurarea programelor scolare la | Septembrie Director, Programele valabile, aprobate de
toate disciplinele din planurile de | 2020 Responsabilii MEC

invatamant comisiilor metodice

Intocmirea planificarilor anuale si | Septembrie Director, Planificarile anuale respecta in proportie
semestriale pe unitdti de invatare | 2019 Responsabilii de 100% particularitatile elevilor

la toate obiectele de invatamant comisiilor metodice | Analiza periodica

tinand cont de particularitatile a progresului scolar
psihoindividuale ale elevilor

Informarea elevilor din clasele a || Noiembrie 2020 | Director, Ghidul candidatului

VII a cu privire la metodologia
MEC pentru inscrierea in clasa a

[X-a.

Consilier educativ

Responsabilii

comisiilor metodice ,

Profesori Diriginti
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Cresterea  calitatii Procurarea si distribuirea | Septembrie Director, Setul de manuale pentru fiecare elev
activitatii educative manualelor pentru elevii unitatii || 2020 Bibliotecar
de invatamant
Intocmirea planificarilor, | Septembrie Director, Dosarele comisiilor metodice
planurilor 2020 Consilier educativ
de activitate a comisiilor metodice Responsabilii
comisiilor metodice
3.CONDUCEREA Intocmirea orarului conform Septembrie Director, Respectarea recomandarilor
OPERATIONALA normelor psihopedagogice 2020 Comisia pentru | psihopedagogice privind
Operationalizarea intocmirea orarului orarul scolii
activitatii
o Monitorizarea parcurgerii | permanent Director, Plan de asistente la ore si fise de
Eficientizarea
. curriculumului TC si CDS Responsabil CEAC, asistenta
demersului
. Resp. comisii
managerial.
. . metodice
Organizarea in
vederea  atingerii Organizarea si desfasurarea permanent Comisia pentru | Numarul elevilor care obtin premii si

standardelor si a

finalitatilor.

concursurilor scolare si

extracurriculare conform

proiecte si programe

educative

mentiuni la concursurile organizate

pentru elevii cu CES
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calendarului ISJ si MEC

Resp comisii metodice

Consilier educativ

Analize periodice a

nivelului de performanta

Analiza ritmicitatii notarii si a lunar Director Numarul de note 1in catalog in
frecventei elevilor Diriginti conformitate cu regulamentele in vigoare
Secretar
Monitorizarea testarii initiale sia | lunar Director, Rapoartele comisiilor de
celor pe parcurs pentru urmarirea Responsabil CEAC catedra privind progresul
progresului scolar Responsabilii scolar
comisiilor metodice
Analiza semestriald si anuali a | Inceputul Director, Materiale de analiza ale
intregii activitati desfasurate semestrului si || Consiliul de || Consiliului profsesorilor si ale
al administratie Consiliului de administratie
anului scolar
Intocmirea documentelor si a | permanent Director Documente elaborate conform

rapoartelor tematice curente i
speciale solicitate de ISJ, CCD,
MEC si alti parteneri

Responsabili comisii

Secretariat

standardelor si in termenele

solicitate
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educationali

Arhivarea si pastrarea | Conform Director, Conformitate cu nomenclatorul arhivistic
documentelor scolare termenelor Secretariat
legale
5. MOTIVARE Consultarea parintilor si a elevilor || Februarie Director, Formulare de optiuni cu semnaturile
Stimularea si in vederea repartizarii orelor din | 2021 Comisia pt | elevilor, cererile parintlor
motivarea cadrelor CDS Curriculum,
didactice si a Diriginti
elevilor
6. IMPLICARE/ Dezvoltarea serviciilor permanent Director Proiecte comune cadre
PARTICIPARE educationale de consiliere si Consilier educativ didactice — elevi — parinti;
Cresterea  gradului orientare scolard pentru elevi si Diriginti Antrenarea parintilor in
de implicare parinti activitatile de consiliere
7.FORMARE / Promovarea examenelor de grad | Conform Director, Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE de catre toate cadrele didactice graficului Responsabilul comisiei || didactice
PROFESIONALA de desfasurare || de monitorizare a act.
SI PERSONALA a de formare continui
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gradelor
8. FORMAREA 1. Organizarea comisiilor de lucru, a || Septembrie Consiliul de || Componenta comisiilor de
GRUPURILOR/ comisiilor metodice 2020 administratie, lucru
DEZVOLTAREA Consiliul  profesoral, | Functionarea corespunzatoare
ECHIPELOR Director, a comisiilor
Consilier educativ
2.DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
FUNCTIA/ Nr. | ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE PERFORMANTA
OBIECTIVE Crt.
SPECIFICE
1. PROIECTARE l. Elaborarea  planului  de | Conform termen || Director, Proiectul planului de
Realizarea scolarizare in concordanta || ISJ Consiliul scolarizare in conformitate cu
documentelor de cu strategia de dezvoltare si de administratie planul scolar judetean
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planificare a

dotarea materiala a scolii

:;:al;?rlilale Elaborarea proiectului de | Conform  grafic || Directori, Corectitudinea proiectului de
incadrare in conformitate cu | ISJ Consiliul de || incadrare cu personal didactic cu
structura planului de administratie respectarea legislatiei In vigoare
scolarizare si a planului Secretariat
cadru de invatamant
2 ORGANIZARE Constituirea clasei || Septembrie 2020 Director, Formatiunile de lucru
Organizarea pregatitoare Secretar la clase respectand ierarhia si
activitatii pe Comisia CIEC solicitarile
compartimente
Repartizarea pe clase a | permanent Comisia Interna de || Formatiunile de lucru la clase
elevilor transferati conform Evaluare Continua
Regulamentului Consiliul administratie
Realizarea  consilierii  §i || permanent Consilier educativ Planificarea orelor de
orientarii gcolare a elevilor Profesori diriginti dirigentie/consiliere
3. CONDUCEREA Incadrarea personalului || Septembrie 2020 || Director Documente  oficiale intocmite 1n
OPERATIONALA didactic conform planului Secretar conformitate cu metodologia MEN
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Operationalizarea
activitatii
Eficientizarea
demersului
managerial
Organizarea in
vederea atingerii
standardelor si a

finalitatilor

cadru si prevederilor
statutului personalului
didactic  privind  norma
didactica

Asigurarea acoperirii tuturor | Septembrie 2020 || Director Decizii ISJ; Cadre didactice calificate la
orelor cu profesori toate disciplinele
calificati.Incheierea
contractelor de  munca
pentru angajatii noi
Repartizarea profesorilor | Septembrie 2020 Director, Decizii ale consiliului de administratie
diriginti Consiliul de
administratie
Organizarea colectivelor de | Septembrie 2020 | Director, Functionarea eficienta a colectivelor de

catedra  si  desemnarea
responsabilitatilor catedrelor
si  colectivelor pe arii

curriculare

Consiliul profesoral,
Consiliul de

administratie

catedra
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Realizarea fiselor posturilor || Septembrie 2020 Director , Fisele postului
pentru personalul didactic si Secretariat

nedidactic

Organizarea si desfasurarea | Septembrie 2020 | Director, Graficul sedintelor

sedintelor cu parintii pe
clase in vederea constituirii

comitetelor de parin{i pe

Responsabilii comisiei

metodice a dirigintilor

Procese verbale ale sedintelor

clase
Constituirea Consiliului || Octombrie 2020 | Consilier educativ Procesul verbal
parintilor
Organizarea serviciului | permanent Responsabil  serviciu || Graficul cu serviciul pe scoala
pe scoala pe scoala
Revizuirea si actualizarea | Octombrie 2020 | Director, Corelarea regulamentului de ordine
Regulamentului de ordine Coordonator CEAC interioard cu ROFUIP si cu hotararile
interioara Consiliul de || CA, CP
administratie
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10. Verificarea Decembrie 2020 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor diriginti
mediilor,corectitudinea privind corectitudinea mediilor
incheierii mediilor
semestriale

4. CONTROL | 1. Evaluarea anuala a | Septembrie 2020 | Director Corectitudinea acordarii calificativelor
EVALUARE personalului  didactic  si Consiliul de || si completarea fiselor de evaluare
Evaluarea eficientei nedidactic din subordine administratie
activitatii -
) 2. Intocmirea documentelor, a | permanent Director, Rapoarte, procese verbale elaborate la
Identificarea
. rapoartelor tematice curente Secretar termen
punctelor slabe si a
o si speciale solicitate de ISJ,
punctelor tari in
o MEC, CCD, autoritati locale
activitate.

3. Intocmirea documentelor || Septembrie 2020 Director, Documentele scolare completate si
legale privind managementul Diriginti verificate in conformitate cu legislatia in
resurselor umane: cataloage, Secretar vigoare

registre  matricole, foi

matricole, condici de

prezenta, carti de munca
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Monitorizarea activitatii

cadrelor didactice

Conform

termenelor legale

Director,
Coordonator CEAC

Responsabili comisii

Realizarea graficului de asistente
Existenta fiselor de monitorizare
Interasistente

Inspectii tematice

Inventarierea inovatiilor

didactice eficiente

5. MOTIVARE
Stimularea si
motivarea  cadrelor

didactice si a elevilor

Repartizarea echitabild 1n | Zilnic Director Registrul de procese verbale ale
conformitate cu prevederile | lunar Administrator Consiliului de Administratie
legale a  stimulentelor patrimoniu
materiale  pentru  elevi: Secretar
alocatie de hrana, rechizite Consiliul de
administratie
Repartizare echitabild si in | Conform Consiliul de || Registrele de procese verbale de la
conformitate cu prevederile | termenelor legale | administratie Consiliile profesionale si consiliul de

legale ale stimulentelor
materiale pentru personalul
didactic, didactic auxiliar si

nedidactic (gradatii de merit)

administratie
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6. IMPLICARE / Asigurarea cadrului || permanent Consiliul profesoral Procesele verbale de la consiliul
PARTICIPARE institutional pentru profesoral si consiliul de administratie
Cresterea gradului de participarea personalului la
implicare procesul  decizional prin

colectivele de  catedra,

Consiliul pentru

Curriculum , Consiliul de

administratie si  Consiliul

profesoral

Organizare de  1Intdlniri || periodic Director, Procese verbale

periodice ale elevilor cu Responsabilii comisiei

cadrele didactice metodice a dirigintilor

Incurajarea unei  culturi | permanent Cadrele didactice Plan managerial

organizationale = care  sa

stimuleze comunicarea

deschisa
7. FORMARE/ Formarea continud prin | permanent Responsabil comisa de || Cereri de inscriere
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DEZVOLTARE
PROFESIONALA
Dezvoltarea

competentelor

participarea la  cursurile
organizate de institutiile

abilitate

formare continua

Adeverinte de participare la stagii de
perfectionare
Cresterea calitatii actului didactic prin

aplicarea competentelor dobandite

Participarea la programe de

formare continud in

Program de

perfectionare ISJ

Director,

Responsabilii comisiei

Atestarea cadrelor didactice in

management educativ

managementul educational C.C.D. metodice
8. FORMAREA/ Incurajarea  unor culturi | permanent Director Planificari dirigentie
GRUPURILOR organizationale care  sa Toate cadrele didactice | Comunicare si transparentd in luarea
DEZVOLTAREA stimuleze comunicarea la decizilor
ECHIPELOR nivelul claselor, cadrelor
Dezvoltarea didactice
echipelor si a
spiritului de echipa
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapida, | permanent Director, Respectarea legislatiei

REZOLVAREA
CONFLICTELOR

transparentd si eficientd a

conflictelor cu sau Intre

Consiliul profesoral,

Consiliul de

Evitarea conflictelor
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Utilizarea negocierii

ca mijloc de
optimizare a
activitagii

elevi, cadre didactice,

parinti.

administratie,

Diriginti

3.DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA/ Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE PERFORMANTA
OBIECTIVE Crt.
SPECIFICE
1. PROIECTAREA | 1. Elaborarea proiectului de de || Director Proiectul de buget care sa asigure o
buget Contabil finantare adecvata
bugetului anual
2. Elaborarea proiectului de Il an || Director,

achizitie al unitatii scolare in
vederea dotarii sdlilor din

institutie

Contabil sef

Proiectul de buget corelat cu necesarul

de achizitii
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Identificarea surselor || permanent Director Contracte, documente care atesta
extrabugetare de finantare Contabil sef activitati specifice
Donatii, sponsorizari
2. ORGANIZARE Repartizarea bugetului | dupa  aprobarea | Director, Bugetul aprobat
Organizarea primit conform legii, pe | bugetului anual Contabil sef
activitagii pe capitole si articole bugetare
compartimente
Procurarea fondurilor | permanent Director, Contracte de sponsorizare
extrabugetare si repartizarea Contabil sef
lor conform prioritatilor
3.  CONDUCERE Pregatirea salilor de clasa in | Septembrie 2020 || Director, Pregatirea sililor de clasa corespunzator
OPERATIONALA vederea desfasurarii Administrator standardelor in vederea asigurarii
Gestionarea procesului de invatamant in calitatii in educatie
eficienta a resurselor bune conditii (sdli de clasa,
ateliere, sala de sport, sala
kinetoterapie)
Stabilirea  planului de || permanent Director, Plan de achizitii
achizitie Administrator
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Asigurarea functionarii permanent Director Contract servicii ,

INTERNETULUI in unitate, Administrator Functionarea permanenta

in toate sélile

Aprovizionarea cu materiale | permanent Director, Existenta materialelor consumabile
consumabile necesare Administrator

asigurdrii igienizarii zilnice

a tuturor spatiilor din

institutie si a materialelor

pentru protectie

Asigurarea de manuale | Septembrie 2020 Director , Existenta manualelor pentru toti elevii
pentru elevii  scolii  s§i Bibliotecar, Listele cu repartizarea manualelor pe

repartizarea lor prin

biblioteca scolara pe clase

Profesori diriginti

clase si elevi

Realizarea executiei | Trimestrial, anual | Director, Dare de seama contabila

bugetare Contabil sef

Realizarea  planului  de | permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
achizitie Contabil sef,
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Administrator

Utilizarea fondurilor | permanent Directori, Cheltuirea eficientd a fondurilor cu
extrabugetare conform Profesori, respectarea legislatiei in vigoare
prioritatilor  stabilite  in Responsabilii  comisiei
proiectele i programele metodice
scolii
4, CONTROL/ Incheierea exercifiului || anual Contabil sef Dare de seama contabila
EVALUARE financiar
Identificarea
. Evaluarea realizarii planului | permanent Director, Evaluare obiectiva a achizitiilor
punctelor slabe si a
L de achizitii Contabil sef
punctelor tari in
activitate Intocmirea documentelor si | permanent Director, Situatiile raportate la termenele stabilite
a  rapoartelor  tematice Contabil sef
privind managementul
financiar  solicitate  de
forurile ierarhice superioare
Arhivarea  §i  pastrarea | permanent Contabil sef Dosarele cu acte financiar-contabile
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documentelor financiare

oficiale
5. MOTIVARE Stimularea materiald | in  functie de Director, Acordarea stimulentelor materiale
Stimularea si conform legislatiei in | solicitari Consiliul de
motivarea cadrelor vigoare a cadrelor didactice administratie
didactice i a si a elevilor
elevilor
6. IMPLICARE/ Asigurarea transparentei | permanent Director Darea de seama contabila trimestriala si
PARTICIPARE elaborarii  §i  executiei Contabil sef anuald cu resp. legilor in vigoare
Cresterea  gradului bugetare
de implicare
7. FORMARE/ Asigurarea formarii | permanent Director, Colectia de  monitoare  oficiale
DEZVOLTARE specifice si a consultantei Contabil sef Cunoasterea si aplicarea corectd a
PROFESIONALA pentru personalul financiar legislatiei
SI PERSONALA si administrativ
Dezvoltarea
competentelor
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8. FORMAREA
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
Dezvoltarea
echipelor si a

spiritului de echipa

Formarea echipei

personalului administrativ

permanent

Director,
Contabil

Administrator

sef,

Tematica concurs

posturilor vacante

pentru ocuparea

9.NEGOCIEREA
CONFLICTELOR
Utilizarea negocierii
ca mijloc de
optimizare a

activitatii

Negocierea celor mai bune

conditii financiare pentru

executia financiara

permanent

Director,

Contabil sef

Selectarea caietelor de sarcini

licitatii

ptr.
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4.DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA/ Nr. | ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE
OBIECTIVE Crt. PERFORMANTA
SPECIFICE
1.PROIECTARE l. Initierea de proiecte de | Permanent Director Dezvoltare institutionald
Realizarea parteneriat la nivel local, Consiliul de
documentelor de national. international administratie,
planificare a Consiliul profesoral
activitatii
2. Elaborarea programului de || Octombrie 2020 | Director, Graficul de asistente
inspectii si interasistente i sefi de comisii | Planul de activitdti al comisiilor
valorificarea fiselor de metodice metodice
evaluare a activitatii didactice Coordonator CEAC Fise de evaluare
3. Intalniri cu reprezentanti ai | Decembrie 2020 | Director, Invitatii, afise pliante, serbari scolare

agentilor economici §i ai altor

unitati scolare cu ocazii

Alte evenimente

Cadre didactice
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festive si autoritati locale

Elaborarea ofertei | Mai 2021 Director, Participarea la targul de oferte
educationale  pentru  anul Responsabilii educationale
scolar 2021/2022 comisiilor metodice Oferta educationala a scolii
Elaborarea §i  coordonarea | Noiembrie 2020 || Director Baza de date si informatii privind
aplicarii ~ procedurilor  si Comisia pentru | calitatea  serviciilor  educationale
activititilor de evaluare si evaluarea si asigurarea | furnizate
asigurare a calitatii calitatii
2. ORGANIZARE Organizarea  unor  echipe | periodic Director Analiza periodica
mixte pentru realizarea Responsabil proiecte a evolutiet si a stadiului de
proiectelor de  dezvoltare implementare al proiectelor
comunitara.
3. CONDUCERE Instruirea TIC a tuturor | Octombrie 2020 | Director, Atestare TIC a tuturor cadrelor
OPERATIONALA cadrelor  didactice  pentru Responsabil platforma | didactice

realizarea activitatilor online

Responsabilii  comisiei

metodice

Planificarea eficienta a activitatilor

online
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Operationalizarea

activitatii
Organizarea in
vederea atingerii

standardelor si a

finalitatilor

Desfasurarea activitatilor
metodice

prin organizarea de activitati
demonstrative  in  cadrul
catedrelor,

editarea de materiale metodice
si de

specialitate

permanent Director Responsabilii

Comisiel metodice

Planurile de activitate
ale comisiei metodice,
Materiale elaborate de

cadrele didactice

Elaborarea unor programe
speciale:

de stimulare a elevilor cu

permanent Profesorii care
realizeaza

activitati de

Graficul sedintelor de pregatire si
materialele realizate pentru pregatirea

suplimentara a elevilor,

performante  1n  vederea perfectionare

participarii  la  concursuri

scolare si extracurriculare de

educare a comportamentului

civilizat, de intarire a ordinii

si disciplinei

Protocoale si conventii | Periodic Director Procese verbale ,,incheiate cu partenerii
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incheiate cu Politia,

Pompierii, Jandarmeria

Responsabili comisii

sociali

Colaborarea cu O.N.G.— uri, | Periodic Director Initierea de activitati comune

asociatii, fundatii, institutii de Cadre didactice Parteneriate

cultura si arta.

Organizarea sedintelor cu || Permanent Director Diseminarea  corectd a  tuturor
parintii, dezbateri  pentru | conform Diriginti informatiilor privind legislatia scolara
prezentarea noii legislatii din || graficulut MEC | Sefii de catedra

domeniul invatamantului.

Popularizarea rezultatelor | permanent Director Oferta educationala,

obtinute de elevii scolii la Consilier educativ Articole din ziar,

concursuri interjudetene si Diriginti Raportul  privind starea  calitatii
extracurriculare procesului de instruire si educare
Colaborarea cu CJ || permanent Director, Corespondenta cu oficialitatile locale in
Salaj pentru lucrarile de Contabil sef vederea realizarii unui parteneriat
modernizare a scolii eficient
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4. CONTROL/
EVALUARE
Evaluarea eficientei

activitagii

Analiza activitatii desfasurate
in scoala, pe comisii metodice

si in consiliul de admnistratie

periodic

Director ,
sefii de comisii

metodice

Diagnoza corectd a situatiei actuale

Plan de masuri eficiente

Flaborarea listelor cu criterii

Semestrul 11

Coordonator comisie de

Criterii de evaluare adaptate unitatii

de evaluare pentru unitatile evaluare noastre scolare
scolare, cadre didactice si Sefii de comisii
concursuri scolare metodice
5. IMPLICARE/ Invitarea reprezentantilor || ocazional Director Invitatii speciale pentru reprezentantii
PARTICIPARE comunitatii locale la comunitatii locale
Cresterea gradului de activitatile festive ale scolii
implicare — deschiderea anului scolar,
ziua scolii, serbari scolare
Popularizarea ofertei | Aprilie 2021 Director, Pliante
educationale Comisia pentru Site-ul scolii
promovarea  imaginii || Popularizare in
scolii comunitate prin articole in presa scrisa

si on-line

35




6.FORMARE/ Desfagurarea unor proiecte de | anual Director Cel putin o aplicatie pentru proiecte de
DEZVOLTARE parteneriat Responsabil proiecte mobilitate si una pentru parteneriate
PROFESIONALA si strategic sau de mobilitate a Cadre didactice strategice

PERSONALA cadrelor

Dezvoltarea didactice si a elevilor

competentelor

7 NEGOCIEREA Rezolvarea rapida, | permanent Director Comunicare eficientd cu autoritatile
REZOLVAREA transparenta i eficientd a Contabil sef locale si furnizorii de servicii
CONFLICTELOR conflictelor interventie in

Utilizarea negocierii cadrul  institutiei si cu

ca mijloc de reprezentantii autoritatilor

optimizare a locale

activitatii
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Modalitati de monitorizare:

e Chestionare

e Evaluare externa

e Rapoarte scrise

e  Sedinte periodice

e Fise de analiza a documentelor scolii
e Ghiduri de observatie

o  Situatii statistice

Modalitati de evaluare:

o  Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)

o Rezultatele/progresele obtinute de catre elevi reliefate prin fisele de evaluare continua

e Gradul de integrare a absolventilor in scoala profesionala speciala

e Rezultatele obtinute de elevi la concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere de grade didactice
o Starea bazei didactico-materiale a scolii

e Gradul de implicare in proiecte comunitare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

e Ghiduri de bune practici

DIRECTOR,

Prof. Pavel Florica-Adriana
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