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I. REPERE CONCEPTUALE

I.1. Repere metodologice privind asigurarea calitatii

Strategia CEAC are la baza Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2022-2026 si se
fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin
Ordinul 4183/2022;

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar cu modificérile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unititi de Invatdmant
infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

1.2. Definitii

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului

acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Evaluarea calitatii educatiei constd in examinarea multicriteriald a masurii In care o organizatie
furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si standardele de referinta.
Atunci cand evaluarea calitatii este efectuata de insdsi organizatia furnizoare de educatie, aceasta
ia forma evaluarii interne. Atunci cand evaluarea calitatii este efectuatd de o agentie nationala

sau internationala specializata, aceasta ia forma evaluarii externe.



https://lege5.ro/Gratuit/gi4dkmbqgaya/ordonanta-de-urgenta-nr-48-2018-privind-drepturile-elevilor-scolarizati-in-unitati-de-invatamant-infiintate-in-procesul-de-organizare-a-retelei-scolare-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educa?d=18.06.2018
https://lege5.ro/Gratuit/gi4dkmbqgaya/ordonanta-de-urgenta-nr-48-2018-privind-drepturile-elevilor-scolarizati-in-unitati-de-invatamant-infiintate-in-procesul-de-organizare-a-retelei-scolare-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educa?d=18.06.2018
https://lege5.ro/Gratuit/gi4dkmbqgaya/ordonanta-de-urgenta-nr-48-2018-privind-drepturile-elevilor-scolarizati-in-unitati-de-invatamant-infiintate-in-procesul-de-organizare-a-retelei-scolare-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educa?d=18.06.2018
https://lege5.ro/Gratuit/gi4dkmbqgaya/ordonanta-de-urgenta-nr-48-2018-privind-drepturile-elevilor-scolarizati-in-unitati-de-invatamant-infiintate-in-procesul-de-organizare-a-retelei-scolare-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educa?d=18.06.2018

Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin
care se formeazd increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste
standardele de calitate. Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a
oferi programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel

promovata incat sa conduca la imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Controlul calitatii educatiei in unitatile de invatdmant prescolar, primar, gimnazial, profesional,
liceal si postliceal presupune activitati si tehnici cu caracter operational, aplicate sistematic de o

autoritate de inspectie desemnata pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite.

Imbunatdtirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continui din
partea organizatiei furnizoare de educatie, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite
proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

1.3. Metodologia asigurarii calitatii in educatie

Metodologia asigurarii calitatii in educatie cuprinde urmatoarele componente:

- criterii;

- standarde si standarde de referinta;

- indicatori de performanta;

- calificari.

Calitatea in educatie este asiguratd prin urmatoarele procese:

- planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;

- monitorizarea rezultatelor;

- evaluarea interna a rezultatelor;

- evaluarea externd a rezultatelor.

Componentele si procesele de asigurare a calitdtii si relatiile dintre ele se diferentiaza in
functie de:

- nivelul de invatamant si, dupa caz, al calitatii;

- tipul organizatiei furnizoare de educatie;

- tipul programului de studii.




1.4. Explicarea termenilor specifici

Criteriul se referd la un aspect fundamental de repartizare si functionare a unei organizatii
furnizoare de educatie.

Standardul reprezintd descrierea cerintelor formulate n termen de reguli sau rezultate, care
definesc nivelul numim obligatoriu de realizare a unei activitati in educatie.

Standardul de referinta reprezintd descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de
realizare a unei activitati de catre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici
existente la nivel national, european sau mondial.

Indicatorul de performanta reprezinta un instrument de masurare a gradului de realizare a unei
activitati desfasurate de o organizatie furnizoare de educatie prin raportare la standarde, respectiv
la standardele de referinta.

Calificarea este rezultatul Invatarii obtinut prin parcurgerea si finalizarea unui program de studii
profesionale sau universitare.

L.5. Domenii si criterii

Asigurarea calitatii educatiei se referd la urmatoarele domenii si criterii:

A) Capacitatea institutionala, care rezulta din organizarea interna si infrastructura disponibila,
definitd prin urmatoarele criterii:

a) structurile institutionale, administrative si manageriale;
b) baza materiala si optimizarea utilizarii bazei materiale;

c) resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane externe institutiei si
din afara tarii, in conditiile legii.

B) Eficacitatea educationala, definita ca valoare adaugata si valoare creatd de furnizorul de
educatie, cu urmatoarele criterii:

a) continutul programelor de studiu care defineste oferta educationala a furnizorului de educatie,
curriculumul national;
b) rezultatele invatarii, cu evaluarea rezultatelor scolare si a activitatilor extracurriculare;

c) angajabilitatea;

d) activitatea financiara a CSEI Simleu Silvaniei.




C) Managementul calitatii, care se concretizeaza prin urmatoarele criterii:
a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii prin autoevaluare institutionald, implementarea
managementului calitdtii la nivelul organizatiei, revizuirea periodicd a ofertei educationale a
scolii si optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii,
b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studiu
concretizate Tn oferta educationald a scolii si proiectul de dezvoltare institutionald a CSEI
Simleu Silvaniei.
¢) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii inclusiv de catre elevi;
d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;
e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;
f) baza de date actualizatd sistematic referitoare la asigurarea interna a calitatii, ca interfatd a
CSEI Simleu Silvaniei.
cu beneficiarii directi si cu cei indirecti prin care este facuta vizibila intreaga activitate a CSEI
Simleu Silvaniei.
g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite;
h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii, prin care este
vizatd direct activitatea C.E.A.C. 1n evaluarea internd a CSEI Simleu Silvaniei.
1) acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare.
I1. DIAGNOZA MEDIULUI PREUNIVERSITAR
I1.1. Analiza mediului extern

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social

intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.




Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie
exigentd a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v' Structura invagamantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta

de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar.

v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:

comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa nveti.

v Evaludri nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere

specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)

v Consiliul de administratie din scoald, este constituit atit din cadre didactice, cét si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar
si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v' Finantarea invatamantului
Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

v’ Statutul cadrelor didactice

v’ Relatia scoald-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,
odatd cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatdmant si parinti. Este
incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ

in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.




PARTEA I
MOTIVATIA
(fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizata in PDI)

Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizand

urmatoarele aspecte:

Dezvoltarea individuala a copilului facilitind accesul la educatie nondiscriminator;
Crearea unui climat de munca si Invatare stimulativ atat pentru beneficiarii directi, cat si
pentru beneficiarii indirecti ai serviciilor educationale oferite;
Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personala permanenta;
Utilizarea instrumentelor educationale moderne, europene si internationale in dezvoltarea
comunitatii de referinta;
Decizia de a oferi societatii personalitati bine pregatite, active si apte a se integra in viata
scolara;
Constientizarea comunitdtii de referintd privind protectia mediului si a consumatorului
de servicii educationale;
Facilitarea contactelor culturale dintre societatea roméaneasca si reprezentantii altor
societati, din perspectiva stabilirii echilibrului intre valorile nationale si globale;
Promovarea unei imagini pozitive Romaniei pe plan international si facilitarea conditiilor
pentru integrarea europeana in plan educational;

Stimularea implinirii individuale in contextul solidaritatii sociale.
Unitatea de invatamant isi propune:
Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei
personalitdti autonome si creative, la formarea unor copii sdnatosi, inovativi, eficienti,
activi, cooperanti care sd se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in
viata.
Acumularea de catre copii/elevi a tehnicilor de munca intelectuald si practica necesara
instruirii i autoinstruirii pe durata intregii vieti.
Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.
Educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,

al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii




Viziunea

,Sa ofere educatie la standarde de calitate, prin centrarea invatarii pe elev, pentru
desavarsirea intelectuala, morala si profesionala a elevilor, in vederea daptarii la schimbarea
continua a societatii, conditie esentiala a progresului economic si cultural.”

Misiunea

Scoala noastra, pentru a-si Indeplini viziunea trebuie sa:
1. Creeze in scoala un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si

morale Tnalte.

2. Focalizeze eforturile pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald buna,
cunostinte aprofundate, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuala
pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.

3. Deschida scoala spre comunicare astfel incat sa devind ea insasi o comunitate bazata
pe respectul reciproc si autodisciplind, cu o personalitate bine definita.

VALORI

e Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei
personalitati autonome si creative, la formarea unor elevi sdnatosi, inovativi, eficienti, activi,
cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie 1n viata.

e Acumularea de catre elevi a tehnicilor de munca intelectuald si practica necesara
instruirii i autoinstruirii pe durata intregii vieti.

¢ Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale

e Educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale

omului, al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

ANALIZA S.W.O.T.

Pentru a realiza o mai buna diagnoza a institutiei de invatdmant am apelat la analiza
S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si cel extern, pe urméatoarele paliere:
Curriculum
Resurse umane
Resurse materiale si financiare
Relatii cu comunitatea




DEZVOLTARE CURRICULARA

- programul de invadtare a unei limbi strdine care| - absenta unor programe coerente sau

permite valorificarea unui bogat material informativ; | indrumatoare de predare a limbilor straine la

- implicarea directd a parintilor care permite alegereal varste mici;

unui pachet de discipline optionale bine adaptat - numarul tot mai mic de profesori vorbitori de
nevoilor si intereselor celevilor; limba engleza.

- parteneriatele cu alte scoli care a fost extins la nivel
international;

- programul prelungit care permite copiilor/elevilor
efectuarea de activitdfi suplimentare de pregatire)
individuald, in scopul recuperdrii, aprofundarii, sau
obtinerii de performante superioare;

- autofinanfarea si autoadministrarea care permif]

achizitionarea rapida de material didactic, asistentd

medicala.
-existenta ghidurilor profesionale si materiale -decalajul dintre formarea initiala a cadrelor
auxiliare didactice; didactice debutante si cerintele actuale;
-cursurile de formare si dezvoltare profesional; -neglijarea educatiei adultilor.

-contributia organizatorilor de proiecte si programe
educative;

-tendinte de inlocuire a unor metode traditionale axate
pe cantitatea de cunostinte;

ege vyt

locala in vederea analizei de nevoi ale acestora;




DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

- selectarea cadrelor didactice bazatd deopotrivd pe| - fluctuatia personalului didactic care
propriul sistem de valori si pe recomandarile| destabilizeaza principiile continuitatii la clase
Inspectoratului Scolar; si lipsa de interes in colaborare din partea
- timpul si resursele care permit formarea si| personalului calificat si cu vechime sau grade
consilierea cadrelor didactice noi, in sensul adaptarii | didactice din sistemul de stat.

si indeplinirii obiectivelor-cheie trasate de manageri;

- numarul mare de cadre didactice care permite
tratarea individualizatd, diferentiata a copiilor;
personalul administrativ numeros care acorda o atentie
constantd intretinerii optime a bazei materiale si a
conditiilor de sdnatate si siguranta in unitate;

- numdrul mic de elevi la clasa si posibilitatea de

tratare diferentiata.

-dezvoltarea spatiilor de invatare specifice -reducarea timpului acordat pentru implicarea
varstei; parintilor in viata scolara;
-elaborarea unui grafic de asistenta activitati axat pe | -criza de timp a parintilor datorata actualei

analiza prestatiei pedagogice si pe stabilirea masurilor | situatii economice care reduce implicarea
ameliorative; familiei 1n viata elevului.

-cresterea calitatii activitatii metodice si de formare si
dezvoltare profesionala din unitate;

-diversificarea intalnirilor cu parintii prin programe
elaborate la nivelul scolii si al clasei (sedinte, orele de

consiliere, implicarea parintilor In diferite proiecte).




DEZVOLTAREA RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- contributiile financiare ale parintilor completate de
actiuni de strAngere de fonduri sau donatii;

- sdlile de clasa care permit organizarea lor
multifunctionala;

- nevoile de echipament tehnic sau didactic reglate
permanent; spatiile auxiliare care permit desfasurarea
activitatilor optionale;

- spatiile de joaca dotate conform nevoilor de varsta.

-spatiu incd detinut cu titlu de locatie.

-descentralizare si autonomie institutionald;
-parteneriate cu ONG — uri, alte institutii de
invatamant;

-realizarea unor venituri din donatii si sponsorizari

-eficientizarea utilizarii tuturor resurselor.

situatii economice care reduce implicarea

acestora in sprijinirea dezvoltarii copiilor;

existente.

-criza de timp a parintilor datoritd actualei

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

conduce la uzura morala a echipamentelor




DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

- dezvoltarea relatiei profesori — elevi — parinti - slaba implicare a comunitatii in scoala.
se realizeaza prin intermediul programelor de
parteneriat cu paringii;

- desfasurarea unor intruniri cu parintii si
consiliere psithopedagogicd pentru parinti la
nivelul claselor;

- participarea la concursuri, festivaluri si alte

actiuni la nivelul judetului.

-implicarea unor pdrinti in susfinerea intereselor scolii; | - insuficienta educatie a parintilor ca
-valorificarea intereselor de a-si prezenta oferta parteneri egali In educatia
manageriald; copiilor/elevilor si pentru coparticiparea
- disponibilitatea altor unitati si institutii care permanenta la viata scolii;

desfasoara activitati educative pentru schimburi de -lacune ale mecanismului de comunicare
experiente; inter-institutionale;

- pregatirea resurselor umane pentru comunicare si -carente ale legislatiei in vigoare;
asumarea responsabilitatilor de constituire si reluare -vicii in sistemul de informare;
a parteneriatelor. -schimbarile economico-sociale.




PARTEA A 1I-A
PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII
DE EVALUARE A CALITATII
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII (rezultate din

diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI):

T1 — Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiare pentru stimularea creativitatii
elevilor

T2 — Dezvoltarea unui curriculum personalizat in functie de interesele si aptitudinile
elevilor si a ofertei bilingve

T3 — Dezvoltarea resurselor umane pentru activitatile optionale si extracurriculare

T4 — Dezvoltarea relatiilor comunitare si implicarea scolii in parteneriate interne si externe;
TS — Dezvoltarea managementului institutiei cu accent pe atragerea suplimentara de

fonduri si extinderea proiectului educational

MECANISME DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ va avea la baza proceduri de monitorizare a
activitatii profesorilor: fise de evaluare, asistente la lectie, implicarea activa in comisii, rapoarte
de aactivitate, proiectare, etc. Acestor mecanisme li se va adduga activitatea CEAC cu
regulament de functionare si plan de activitate. Anual, se vor Intocmi rapoarte de evaluare si
planuri de Tmbunatatire a activitatii.

ALTE MECANISME:

a. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii,

b. Intruniri pe teme de evaluare a activitatii curriculare si extracurriculare — cu planificari anuale;
c. Planuri manageriale si itemii de evaluare;

d. Rapoarte de activitate si planuri de imbunatatire a activitatii

e. Fise de evaluare a activitatii profesorilor, pentru segmentul lectiilor individuale si pentru

perioade mai lungi de un an.
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ITEMI DE EVALUARE A PROIECTULUI

ITEMI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI
1. Se elaboreaza brosura informativa a unitatii febr. — martie martie 2023 Conducerea unitatii
2023
2.Se reevalueaza oferta educationald si se imbogatese
in raport cu cererile elevilor si ale familiilor
3. Se popularizeaza oferta unitatii si se incheie contrate
de promovare a imaginii unitatii
4. Se sustin interviurile de Inscriere a elevilor mai 2023 15 mai-anual Conducerea unitatii
5. Se urmareste realizarea planului de scolarizare
6.Se organizeaza inscrierea elevilor dupa sustinerea iunie 30 iunie-anual Conducerea si
interviurilor cu familiile acestora si prezentarea secretariatul
documentelor personale si a analizelor medicale
7.Se urmareste integrarea absolventilor cu succes In unie Permanent Profesorii
proportie de 100%
8.Se elaboreaza programe diferentiate si luand in septembrie 15 sept. - anual Comisia de
calcul copiii/elevii cu dizabilititi si nevoile anual curriculum

speciale ale acestora

9. Se stabileste planul de invatamant august-anual Sept.-anual Consiliul de
administratie si
Consiliul profesoral
10. Se realizeaza incadrarea pesonalului calificat in | Iunie-august Sept .- anual Conducerea si

procent de 100% si In urma examenelor de inspectoratul
titularizare

11. Se achizitioneazi mobilier si se doteazi | Inceputul anului | 1 septembrie/ Administratia si
corespunzator salile de lucru; scolar anual conducerea unitatii

12. Se diversifica anual materialele manipulative si Sept. -anual Sept - anual administatia
programele pentru stimularea creativitatii

13. Se stabilesc programul zilnic si rutina de ingrijire | august/anual septembrie/ Consiliul profesoral
a elevilor anual si conducerea

14. Se aleg auxiliarele, se stabilesc bibliografiile si august/ 1 septembrie/ Comisia de
listele cu necesar de rechizite sau alte materiale septembrie/ anual curriculum
scolare anual

15. Se realizeazd evaluarea initiald si se stabileste septembrie/ 15 septembrie/ Profesorii
nivelul de performanta pentru tratarea diferentiata anual Anual

16. Se elaboreaza planificarile anuale septembrie/ 15 septembrie/ Profesorii

anual anual

17. Se stabileste programul activitagilor septembrie/ anual Profesorii si
extracurriculare si se elaboreazd programele anual conducerea unitatii
optionalelor 15 septembrie/

18. Se realizeaza distribuirea elevilor la cluburi in septembrie/ anual Profesorii si
functie de optiuni si recomandarile profesorilor anual conducerea unitatii

19. Se alcatuiesc portofoliile profesorilor si ale | Pe tot parcursul | Finalul anului Profesorii
elevilor anului scolar
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20. Se alcatuieste programul sedintelor cu parintii si Lunar 15 septembrie/ Profesorii
intalnirilor individuale anual Conducerea

21. Se stabileste programul de achizitii al bibliotecii, anual Prima Administratia
salilor de clasa si de sport saptamana a Profesorii

anului scolar
22. Se desfasoara lectii demonstrative cu parintii anual Ultima Profesorii
saptamand

23. Se organizeazd competitii sportive, vernisaje anual Finalul anului | Profesorii de sport si
artistice cu sprijinul si participarea parintilor si in scolar arte
colaborare cu alte unitati de Tnvatamant

24. Se organizeaza parteneriate cu scopuri caritabile anual Finalul anului Profesorii
cu spitale sau case de batrani etc scolar

25. Se realizeaza asistente la orele fiecarui profesor si anual Finalul anului Directorul
se elaboreaza caracterizari scrise scolar

26. Se organizeaza serbari scolare si cu ocazia anual Finalul anului Profesorii
sarbatorilor nationale scolar

27. Se elaboreaza rapoarte de activitate anual Finalul anului Comisia de

scolar curriculum

28. Se intocmesc documente i rapoarte care anual Finalul anului Profesorii
inregistreaza progresul individual al elevilor scolar

29. Se organizeaza seri de sponsorizare si strategii de anual Finalul anului | Conducerea unitatii,
atragere a fondurilor citre scoald scolar parintii

30. Se realizeaza rapoarte asupra procesului de anual Finalul anului Conducerea
acreditare si calitatii invatdmantului in scoala scolar

31. Se realizeaza proiecte si parteneriate scolare anual Sfarsitul anului Directorul

scolar

32. Au loc intalniri cu personalitati sau reprezentanti anual Starsitul anului Directorul
de seama ai comunitatii scolar

33. Au loc pregatiri si sesiuni de perfectionare a anual Sfarsitul anului Directorul
cadrelor didactice, schimburi de experientd cu scolar
profesorii altor unitati

34. Se reinnoieste anual baza materiala conform anual Sfarsitul anului Conducerea
necesitatilor scolar

35. Se achizitioneaza fond de carte conform nevoilor lunar Sfarsitul anului Cadrele didactice
si cresterii numarului de copii/elevi scolar

36. Se revizuieste anual starea optima de functionare anual Iunie Administratia
a cladirii anual

37. Se identifica principalele directii manageriale si anual septembrie- Conducerea
se intocmeste planul managerial anual
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PARTEA A 1II-A
INSTRUMENTE $1 PROCEDURI 5
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATIL:

Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate
domeniile prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de

realizare;

Judecarea nivelului realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale

asociate;
Destasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA
INTERNA (AUTOEVALUAREA) A CALITATII:

Fise si alte instrumente de evaluare;

Chestionare;

Ghiduri de observatie; Tipuri de proiecte; Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere; Plan operational;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si locale;
Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea

institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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5 PARTEA AIV-A 5
MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare
si de evaluare periodica”.

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeazad o diagnoza a nivelului
de realizare.

3. Se judeca nivelul de realizare.

4. Se identificd punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/
dezvoltare.

5. Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna este
coordonata si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o alta
echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de
specialitate, responsabil de arie curriculara etc., care sa aplice programul de imbunatatire).

6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PDI-ul.

7. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat.

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.

9. Revizuirea/elaborarea de proceduri care sa asigure buna functionare a activitatii din scoala.
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